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取締役会
・ 新長期（５～１０年）計画の検討 △ 2/6
・ 新中期（３カ年）計画の検討 △ 2/6
・ 組織体制及び人事検討 △ 2/6
・ 部･課ﾚﾍﾞﾙ組織､人員計画､管理職人事の検討･承認 △2/28
・ 組織、人員計画及び、人事異動検討 △3/11

予算委員会
・ 各予算概要報告報告・調整 △ 3/5
・ 検討概要報告 △ 3/7
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・全社組織発令
・人事発令

　業務効率化(作業､会議等)
　の範囲により、日程短縮は
　異なってきます。

　システム構築の範囲により
　ＯＰ日程は異なってきます。

 
 

 図－３ 予算編成スケジュール（改革後） 
 
図－３を見る限りシステム的には、何の変化が無いように見えますが、効率的なシステムへと変革して

おり、その構築ポイントについては、次回の原価管理よもやま話にご期待下さい。 

業務改善の見直しポイントは
　①重複作業の削減
　②類似作業の統一化
　③俗人化の排除
　④システム化範囲の拡大
　⑤システム情報の提供による
　　ハンド作業の減少




