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取締役会
・ 新長期（５～１０年）計画の検討
・ 新中期（３カ年）計画の検討
・ 組織体制及び人事検討
・ 部･課ﾚﾍﾞﾙ組織､人員計画､管理職人事の検討･承認
・ 組織、人員計画及び、人事異動検討

予算委員会
・ 各予算概要報告報告・調整
・ 検討概要報告
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標準原価算出
年度利益計画

予算ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝ結果のまとめ
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　予算委員会
　2次報告・調整
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　1次報告・調

第2次利益計画
の策定
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 図－２ 予算編成スケジュール（変革前） 




